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AÇIKLAMA
1. Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.
2. Bu kitapçık için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır. (2,5 saat)
3. Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, 

yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.
4. Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.
5. Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, 

cevap kağıdında o soru uçun ayrılmış olan yere işaretlemeyi unutmayınız.
6. Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap 

kağıdında bir soru için birden çok cevap yeri işaretlenmişse o soru yanlış 
cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, 
silme işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7. Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.
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MEB-EKYS

MEB EKYS-3
1. Eski Türklerde;
      I. Devlet meselelerinin kurultayda görüşülmesi,
      II. Turan taktiğinin uygulanması,
      III. Eli silah tutan herkesin asker sayılması
Uygulamalarından hangileri "ordu-millet" anlayı-
şının varlığına delil olarak gösterilebilir?

A) Yalnız I
B) Yalnız II
C) Yalnız III
D) II ve III
E) I, II ve III

2. Türk-İslam Edebiyatının ilk önemli eserlerin-
den Kutadgu Bilig hangi alfabeyle yazılmıştır?

A) Göktürk
B) Arap
C) Uygur
D) Kiril
E) Latin

3. Aşağıdakilerden hangisinin Divan-ı Hüma-
yun’un özelliklerinden olduğu savunulamaz?

A) Orhan Gazi Döneminde kurulmuştur.
B) Yüksek yargı özelliği taşır.
C) Divan kararlarına hüküm adı verilir.
D) III. Selim Döneminde kaldırılmıştır.
E) Kanuni Döneminde Kubbealtında toplanmıştır.

4. Aşağıdakilerden hangisi Osmanlı döneminde 
medreselerin bozulma nedenlerinden biri değil-
dir?

A) Öğretim elemanlarının seçiminde yaşanan 
adaletsizlik
B) Dünyadaki gelişmelerin takip edilememesi
C) Öğrenci seçim usulünün bozulması
D) Babadan oğula geçen alimlik sisteminin (beşik 
ulemalığı) ortaya çıkması
E) Batı’dan öğretim elemanlarının getirilmesi

5. Osmanlı’da sivil alanda Batılılaşma Tanzimat 
döneminde başlamıştır. Devlet yönetimi Bakan-
lıklar şeklinde örgütlenmeye ve bunun için de bir 
memur ve bürokrat kadrosu yetiştirilmeye başlan-
mıştır.
Bunu yetiştirmek için de medreselerden ayrı Batı 
tipi sivil okullar kurulmuştur. Bu okullarda yeni 
dersler, yeni bir eğitim ortamı, yeni öğretmenler 
ve yeni öğretim yöntemleriyle eğitim yapılmaya 
başlanmıştır.
Bu yeni eğitim ortamının Osmanlılarda genel ola-
rak aşağıdakilerin hangisi ile tanımlanmaktadır?

A) Usul-ü Cedit
B) Esasicilik
C) Malumat-ı Medeniyye
D) Meclis-i Muvakkat-i Maarif
E) Daimicilik

6.
I. Orman bitki örtüsü altında oluşur.
II. Bitki kalıntıları nedeniyle humus bakımından 
oldukça zengindir.
III. Karadeniz bölgesinde yaygın olarak görülür.
Yukarıda özellikleri verilen toprak türü aşağıdaki-
lerden hangisidir?

A) Kahverengi orman toprakları
B) Podzol
C) Step (Bozkır)
D) Terra - Rossa
E) Çernezyom

7. Gelişmiş bir ülkenin nüfus ve ekonomik özel-
liklerine baktığımızda aşağıdakilerden hangisi 
söylenemez?

A) Yaşlı nüfusun fazla olması
B) Sanayisinin gelişmiş olduğu
C) Yaşam standartlarının yüksek olması
D) Hizmet ve tarım sektöründe çalışan nüfus fazla 
olması
E) Kullanılan elektrik miktarının fazla olması

SİZ KAZANACAKSINIZ
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8. Türkiye'de ortalama yükseltinin en az olduğu 
bölge aşağıdakilerden hangisidir?

A) İç Anadolu Bölgesi
B) Marmara Bölgesi
C) Doğu Anadolu Bölgesi
D) Güneydoğu Anadolu Bölgesi
E) Akdeniz Bölgesi

9. ''Çevresine göre farklı iklim özellikleri göste-
ren dar alanlara mikro klima alanı denir. Mikrokli-
ma iklim alanlarında bulunduğu bölgede yetişme-
ye imkân olmayan tarım ürünleri yetiştirilebilir.''
Verilen bilgiye göre aşağıdakilerden hangisi bu 
duruma örnektir?

A) Konya'da buğday gibi tarım ürünleri yetiştirici-
liğinin yapılması
B) Manisa'da tütün yetiştiriciliğinin yapılması
C) Gaziantep'te fıstık yetiştiriciliğinin yapılması
D) Iğdır'da pamuk yetiştiriciliğinin yapılması
E) Aydın'da zeytin yetiştiriciliğinin yapılması

10. ''Türkiye'de bazı tarım ürünlerinin üretimi 
devlet tarafından yasaklanmış veya devlet kontro-
lünde gerçekleştirilir.''
Verilen bilgiye göre aşağıdaki tarım ürünlerinden 
hangisinin üretimi devlet kontrolü altında gerçek-
leşir?

A) Kayısı
B) Çay
C) Gül
D) Elma
E) İncir

11. Ülkesini inatçı ve cesur bir şekilde savunma-
sı, onun “Medine Müdâfii”, “Türk Kaplanı”, “Çöl 
Kaplanı”, “Medine Kahramanı” lakapları ile anıl-
masını sağlayan Osmanlı komutanı aşağıdakiler-
den hangisidir?

A) Fevzi Paşa
B) Fahrettin Paşa
C) Osman Paşa
D) Ahmet İzzet Paşa
E) Selahattin Adil Paşa

12. Aşağıda sayılanlardan hangisi Cumhurbaş-
kanlığı Teşkilatında “ Politika Kurulları” arasında 
değildir?

A) Ekonomi Politikaları Kurulu
B) Sosyal Politikalar Kurulu
C) Güvenlik ve Dış Politikalar Kurulu
D) Sağlık ve Gıda Politikaları Kurulu
E) Devlet Denetleme Kurulu

13. Aşağıdakilerden hangisi göreviyle ilgili Yüce 
Divan'da yargılanacaklar arasında yer almaz?

A) İçişleri Bakanı
B) Genelkurmay Başkanı
C) Anayasa Mahkemesi Başkanı
D) Sayıştay Başkanı
E) Jandarma Genel Komutanı

14. 1982 Anayasası’na göre Cumhurbaşkanı 
seçiminde ikinci tura kalınması halinde seçimin 
gerçekleştirilmesi ile ilgili olarak aşağıdaki seçe-
neklerde verilenlerden hangisi yanlıştır?

A) İkinci tur, ilk turun yapılmasını takip eden dör-
düncü Pazar günü gerçekleştirilir.
B) İkinci tura, ilk turda en çok oy almış olan iki 
aday katılabilir.
C) İkinci turda tek adayın yeterli oyu alamaması 
halinde Cumhurbaşkanlığı seçimleri tekrarlanır
D) İkinci turda yapılan oylamada iki adaydan ge-
çerli oyların çoğunluğunu alan aday Cumhurbaş-
kanı seçilmiş olur.
E) İlk turda yeterli oy alan aday bulunmazsa ikinci 
tur oylama yapılacaktır

15. Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığına 
bağlı olarak yurt dışı ofisleri aracılığıyla Türki-
ye’nin dış yardımlarını organize eden; restorasyon, 
sağlık, eğitim, tarım ve hayvancılık, idari ve sivil 
altyapıların geliştirilmesi gibi birçok alanda faali-
yet gösteren kuruluş aşağıdakilerden hangisidir?

A) TÜRKPA
B) Türk İşbirliği ve Koordinasyon Başkanlığı
C) Türk Keneşi
D) Türk Devletleri Teşkilatı
E)  TÜRKSOY

MEB EKYS 3. DENEME SINAVI
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16. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
imzasıyla yayımlanan genelgeye göre "Doğumu-
nun 850. yılı olan 2021 yılı, UNESCO tarafından 
da anma ve kutlama yıl dönümleri arasına alınan 
“2021 Yılı” Türkiye'de ne yılı ilan edilmiştir?

A) Yunus Emre Yılı
B) Ahi Evran Yılı
C) Hacı Bayram-ı Veli Yılı
D) Mevlana Yılı
E) Koçi Bey Yılı

17. Gümrü Antlaşması aşağıdaki hangi cephede 
kazanılan başarıların sonucunda imzalanmıştır?

A) Çanakkale Cephesi
B) Batı Cephesi
C) Doğu Cephesi
D) Kafk as Cephesi
E) Güney Cephesi

18. I. Wilson İlkeleri Cemiyeti
      II. Kilikyalılar Cemiyeti
      III. Milli Kongre Cemiyeti
IV. İngiliz Muhipler Cemiyeti
Yukarıdaki cemiyetlerden hangileri Milli Cemi-
yetler arasında yer alır?

A) I ve II
B) I ve III
C) II ve III
D) II ve IV
E) III ve IV

19. “Sevr Antlaşması hukuksal açıdan geçerlili-
ği olmayan bir antlaşmadır” iddiasını savunan bir 
kişi aşağıdakilerden hangisini buna kanıt olarak 
gösterebilir?

A) Türk yurdunu parçalıyor olmasını
B) Mebusan Meclisi tarafından onaylanmamış ol-
masını
C) İtilaf Devletleri tarafından baskı uygulanarak 
imzalatılmasını
D) Türk milletinin yaşama hakkını ortadan kaldı-
ran bir belge olmasını
E) TBMM tarafından onaylanmamış olması

20. “Yeni Türkiye Devleti temelleri süngü ile 
değil, süngünün dahi dayandığı ekonomi ile kuru-
lacaktır. Yeni Türkiye Devleti, cihangir bir devlet 
olmayacaktır. Fakat yeni Türkiye Devleti ekono-
mik bir devlet olacaktır. Hayat demek ekonomi 
demektir. Yaşamak için, kuvvetli bir devlet ekono-
misi esastır.”
Atatürk bu sözü ile hangi Atatürk ilkesi ile ilgili-
dir?

A) Halkçılık
B) İnkılâpçılık
C) Cumhuriyetçilik
D) Milliyetçilik
E) Devletçilik

21. “Benim naçiz vücudum bir gün elbet toprak 
olacaktır. Fakat Türkiye Cumhuriyeti ilelebet payi-
dar kalacaktır.”
Atatürk bu sözünü aşağıdaki hangi olaydan sonra 
söylemiştir?

A) İzmir Suikastı
B) Menemen Olayı
C) Şeyh Sait İsyanı
D) Sakarya Savaşı
E) Büyük Taarruz

22. Soyadı Kanunu’nun kabulü ile toplumda ay-
rıcalık bildiren unvanlar kaldırılmış, resmi işlerin 
sağlıklı bir şekilde yürütülmesi sağlanmıştır.
Buna göre Soyadı Kanunu’nun çıkarılması;
    I. Toplumsal barışı korumak,
    II. Vatandaş-devlet ilişkisini düzenlemek,
    III. Sosyal yaşamda sınıfl arın oluşmasını önle-
mek,
Amaçlarından hangilerine yöneliktir?

A) Yalnız I.
B) Yalnız III.
C) I ve II.
D) II ve III
E) I, II ve III.

MEB EKYS 3. DENEME SINAVI

SİZ KAZANACAKSINIZ



6

MEB-EKYS

23. Mudanya Ateşkes Antlaşması’nda yer alan;
    I. Yunanlılar Doğu Trakya’yı 15 gün içinde bo-
şaltacak,
    II. Türk ordusu barış yapılana kadar Çanakka-
le’den ayrılmayacak,
    III. İstanbul ve Boğazlar TBMM yönetimine bı-
rakılacak
Maddelerinden hangileri Osmanlı Devleti’nin hu-
kuken sona erdiğini göstermektedir?

A) Yalnız I.
B) Yalnız III.
C) I ve II.
D) II ve III.
E) I-II-III

24. Londra Konferansı’nın TBMM hükümetinin 
çağrılmasında aşağıdakilerden hangisinin etkisi 
olmuştur?

A) I. İnönü Savaşı
B) II. İnönü Savaşı
C) Sakarya Savaşı
D) Büyük Taarruz
E) II. Balkan Savaşı

25. Öğrencilerin ders içi ve ders dışı etkinlikle-
rinin düzenlenmesi, öğrencilerin derslerde öğre-
nemediği bilgilerin sosyal aktiviteler, okul gezileri 
ve daha birçok sosyal etkinlik ile öğrenmesi hedef-
lenen eğitim programı hangisidir?

A) Resmi program
B) Örtük program
C) Ekstra program
D) İhmal edilen program
E) Uygulamadaki program

26.Aşağıdakilerden hangisi UNESCO’nun 
“Daha iyi bir dünya için değerlerimizi paylaşalım”  
isimli çalışmasında belirlenen 12 evrensel değer 
arasında değildir?

A) Sorumluluk,
B) Sadelik,
C) Hoşgörü,
D) Dürüstlük,
E) Vatanseverlik

27. UNESCO tarafından desteklenen “Yasayan 
Değerler Eğitim Programı” kapsamında evrensel 
değerlerin öğrencilere kazandırılmasında hangi 
yaklaşım yaygın olarak kullanılmıştır?

A) Örtük program
B) Telkin temelli yaklaşım
C) Etkinlik temelli yaklaşım
D) Değer analizi yaklaşımı
E) Karakter eğitimi

28. Değerler eğitimi sürecinde “Öğrencilerin 
küçük gruplar halinde çalıştıran ve birbirlerinin 
öğrenmesine yardım ederek” öğrenmeyi gerçek-
leştiren bir öğretmen hangi süreç ile hareket et-
miştir?

A) Benlik (Öz) Saygısı Geliştirme
B) Akıl Yürütme ve Mantığı Teşvik Etme
C) Empati Geliştirme
D) Yardım etme
E) İşbirliği Geliştirme

29. Aşağıdakilerden hangisi Temelinde idea-
list felsefe akımının olduğu öğretmen merkezli 
geleneksel yaklaşımlardan olup, verilmek istenen 
değerin doğrudan eğitimci tarafından anlatıldığı, 
özellikle Platon'un görüşlerinin temele alındığı 
yaklaşımdır?

A) Doğrudan Değer Öğretimi Yaklaşımı
B) Bütüncül Yaklaşım
C) Değer Analizi Yaklaşımı
D) Değer Telkini Yaklaşımı
E) Model olma

30. Aşağıdakilerden hangisi Robert Edgerton’ın 
üç yüz uygarlığı inceleyerek tespit ettiği evrensel 
değerlerden değildir?

A) Hakikate hürmet
B) İnanç ve din
C) Kişisel Bütünlük
D) Hizmet
E) Sevgi

MEB EKYS 3. DENEME SINAVI
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31. Varoluşsal anlamda bizi birbirimizden ayı-
ran, farklı kılan, bizi biz yapan en temel yapılanım, 
hem felsefede hem de psikolojide karşılığını bulan 
“Değerler Eğitimi Süreci” aşağıdakilerden hangi-
sidir?

A) Akıl yürütme
B) Benlik saygısı geliştirme
C) İşbirliğini geliştirme
D) Mantığı geliştirme
E) Empati geliştirme

32. Değerler eğitiminde bahsi geçen dört genel 
süreç arasında aşağıdakilerden hangisi bulunmaz?

A) Akıl Yürütme ve Mantığı Teşvik Etme
B) Empati Geliştirme
C) Sorunu belirleme
D) Benlik(Öz) Saygısı Geliştirme
E) İşbirliği Geliştirme

33. Skolastik felsefede Tanrı için duyulan sevgiyi 
anlatmada kullanılan, ahlak felsefesinde erdemin 
merkezinde “sevgi” olduğu düşüncesini yansıtan 
düşünceye ne denir?

A) Hedonizm
B) Agopizm
C) Fatalizm
D) Nihilizm
E) Egoizm

34. Bu yaklaşım, bireyselliğin önem kazandığı 
günümüz dünyasında ortaya çıkmıştır. Çocuklara 
değerlerin direkt olarak öğretilmesi, dikte ettiril-
mesi yerine çocukların kendi değerlerini kendileri 
kazanmasına yarımcı olur. 
Yukarıda özellikleri verilen Değerler Eğitimi yak-
laşımı aşağıdakilerden hangisidir?

A) Çağdaş karakter eğitimi
B) Değer belirginleştirme yaklaşımı
C) Değer aşılama yaklaşımı
D) Bütünleştirici Etik Eğitim
E)  Bilişsel gelişimsel yaklaşım

35. Calabrese’ye göre okul yöneticisi aşağıda 
belirtilen ilkelerden hangisine uygun davranarak, 
etik dışı davranışlardan kaçınabilir ve kendisine 
başkalarının güveninin sarsılmasını önleyebilir?

A) Velilerin isteklerini her zaman yerine getirerek
B) Kararların uygulamasında çoğunluğa uyarak
C) Paydaşlara lider değil, arkadaş gibi davranarak
D) Bütün grupların hakları arasında denge kura-
rak
E) Yukarıdakilerin hepsi

36. Aşağıdakilerden hangisi Kamu Görevlileri 
Etik Kurulu’nun görev ve yetkilerinden biri değil-
dir?

A) Kamu görevlilerinin görevlerini yürütürken 
uymaları gereken etik davranış ilkelerini hazırla-
yacağı yönetmeliklerle belirlemek
B) Kamuda etik kültürünü yerleştirmek üzere ça-
lışmalar yapmak veya yaptırmak
C) Etik davranış ilkelerinin ihlal edildiği iddiasıy-
la resen veya yapılacak başvurular üzerine gerekli 
inceleme ve araştırma yapmak
D) Etik davranış ilkelerinin ihlal edildiği iddiasıy-
la resen veya yapılacak başvurular üzerine yapılan 
inceleme ve araştırma sonuçlarını ilgili makamla-
ra bildirmek.
E) Etik davranış ilkelerinin takibi için her kuruma 
temsilci yerleştirmek

37. I. Ahlak alanında bilimsel ya da materyalist 
yaklaşımı tanımlar veya bilimsel ya da tasviri yak-
laşımın ahlak alanına uygulanmasını ifade eder.
II. Etik, seyirci gözlemci veya gözlemleyici duru-
mundadır.
III. Ahlaki inançlarımızla ilgili sosyolojik ya da 
psikolojik olguları ifade eder.
Yukarıdaki açıklamalar hangi Etik Kuram ile ilgi-
lidir?

A) Kazuistik (örnek olaya dayalı) etik
B) Sezgici Etik
C) Feministik Etik
D) Betimleyici Etik
E) Erdem Temelli Etik

MEB EKYS 3. DENEME SINAVI
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38. Aşağıdakilerden hangisi etik davranış ilkele-
rinin amaçlarından değildir?

A) Kamu görevlilerinin hizmetten yararlananlara 
karşı hukuka uygun eylemlerde bulunmaları,
B) Hizmet sunumunda kalite ve standardı gözet-
meyi,
C) Kamu hizmetlerinin yürütülmesi sürecinde 
karşılanan yakınma ve şikayetleri gidermeyi
D) Kamuya ait bilgi ve belgelerin hizmetten yarar-
lananlardan gizlenmesi
E) Kamu hizmetlerinin ekonomik, etkin ve düzen-
li sunulmasının sağlaması

39. Aşağıdakilerden hangisi okul yöneticisinden 
beklenen etik davranışlardan değildir?

A) Şeff afl ık
B) Hoşgörü
C) Gizlilik
D) Tarafsızlık
E) Saygı

40. Ahlaki açıdan belirsizliklerle dolu dünya-
mızda bir eylemin doğru ya da yanlış olduğuna 
karar vermenin tek yolu o eylemin insana ne denli 
acı ya da zevk verdiğine bakmaktır. John Stuart-
Mill şöyle diyordu: “Bir eylem insana ne denli mut-
luluk veriyorsa o denli doğru, ne denli mutsuzluk 
veriyorsa o denli yanlıştır. Mutluluk ile kastedilen, 
acıdan uzak olma; mutsuzluk ile kastedilense, acı 
çekme ve keyift en yoksun olmadır.”
Yukarıdaki bahsedilen etik kuram aşağıdakilerden 
hangisidir?
A) Deontolojik Etik
B) Teleolojik Etik
C) Faydacılık Etiği
D) Erdem Temelli Etik
E) Uygulamalı Etik

41. Okullar insan örgütleridir ve bazı kilit de-
ğişkenleri vardır. Bu değişkenler; başlatıcı, aracı ve 
etkililik değişkenleridir (Aydın,2000). 
Aşağıdakilerden hangisi okulun aracı değişkenle-
rinden biri değildir?

A) Öğretmenlerin diğer öğretmenlerle ve yöneti-
cilerle ilişkileri ve onlara karşı tutumları
B) Personelin ve öğretmenlerin kendilerini oku-
lun amaçlarına adama düzeyi
C) Öğretmenlerin ve personelin gösterdiği perfor-
mans
D) Öğretmenlerin kendilerine, arkadaşlarına ve 
yönetime güven düzeyleri
E) Uygulama amacının personel ve öğretmenlerce 
benimsenmesi

42. Elton Mayo ve ekibinin yaptığı araştırmaya 
göre klasik yönetim yaklaşımının çalışanlar üze-
rindeki etkisi yakından incelenmek istenmiş ve 
bunun için çalışanların dinlenme saatleri, çalışma 
koşulları, çevre düzeni gibi değişkenlerin iş üze-
rindeki verimliliği araştırılmıştır. 
Elton Mayo ve arkadaşlarının bu çalışması litera-
türde aşağıdakilerden hangi isimle yer alır?

A) Olgunlaşma teorisi
B) Hawthorne araştırmaları
C) Sistem 4 modeli
D) İhtiyaçlar hiyerarşisi
E) X ve Y teorisi

43. I. Üç Boyutlu Liderlik Kuramı
II. Bilimsel Yönetim Kuramı
III. Yol Amaç Kuramı
IV. Yönetim Süreci Kuramı
V. Bürokrasi Kuramı
Yukarıdakilerden verilen yönetim kuramlardan 
hangisi/hangileri Klasik Yönetim Kuramları ara-
sında ver alır?

A) Yalnız II
B) I ve III
C) II ve V
D) II, IV ve V
E) I, II, III, IV ve V

MEB EKYS 3. DENEME SINAVI
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44. Bu kuramda, klasik kuramcıların iş göreni 
salt ekonomik açıdan ele alarak bir makine gibi 
gördüklerini ve iş göreni tembel, işini sevmeyen, 
denetlenmeden çalışmayan, işten kaçan vs. birey-
ler olarak gördüklerini ifade etmiştir.
McGregor’e göre aşağıdakilerden hangisi X Kura-
mının insan davranışları hakkındaki varsayımla-
rından değildir?
A) İnsan değişiklikten hoşlanmaz ve örgütsel so-
run çözmede yaratıcı değildir.
B) İnsanlar yeterince motive edilirse kendini yö-
netebilir ve öz denetim duygusu geliştirebilir.
C) İnsan sorumluluktan kaçar, yönetilmeyi tercih 
eder, hırslı değildir, güvenliği ön planda tutar.
D) İnsanlar örgüt amaçları doğrultusunda çaba 
göstermeleri için zorlanmalı, denetlenmeli, yöne-
tilmeli ve ceza ile korkutulmalıdır.
E) İşveren saft ır, kolayca kandırılabilir.

45.  I. Gözdağı
II. Ödül ve ceza uygulaması
III. Borçlandırma
IV. Çalışanları yarıştırma
V. Çalışanı işe sarma
VI. İçi ilgi çekici şekle getirme
Yukarıda verilen yöntemler Yönetim Süreçlerin-
den hangisi kapsamında kullanılır?

A) Karar
B) Değerlendirme
C) İletişim
D) Koordinasyon (Eşgüdümleme)
E) Etki

46. Aşağıdakilerden hangisi liberal liderlik ya-
pan bir yöneticinin özelliklerinden biridir?
A) Örgüt çalışanlarını serbest bırakıp malzeme-
den, zamandan, iş gücünden en verimli şekilde 
nasıl faydalanacakları konusunda onlara alan bı-
rakır.
B) Planlama yapar ve her aşamayı sınırlandırır.
C) Personeli iş ve görevleri konusunda bilgilendi-
rir ve onlara motivasyon kaynakları sunar.
D) Hiyerarşiyi uygular ve emir komuta zincirine 
sadık kalır
E) Herkesin fikrini önemser, herkesin takdirini 
kazanmaya çalışır.

47. Bir örgütte atama veya terfi yoluyla göreve 
gelinerek kazanılan, kanun ve düzenlemelerle sı-
nırları belirlenmiş olan yönetici gücü aşağıdaki-
lerden hangisidir?

A) Karizmatik güç
B )Zorlayıcı güç
C ) Ödül gücü
D )Yasal güç
E ) Uzmanlık gücü

48. Olumsallık Kuramı: Öncüleri Lawrence ve 
JayLorsch’dır. Her örgütün kendine göre bir çevre-
si ve doğası vardır. Örgütler kendi doğalarına göre 
örgütlenmelidir.
Aşağıdakilerden hangisi bu kuramın temel görüş-
leri arasında yer almaz?

A) Örgüt, ortak bir amaç için etkileşen bireylerden 
oluşan yapılaşmış süreçtir.
B) Örgütün her parçası önemli değildir.
C) Örgütü tanımak için sistem çözümlenmelidir.
D) Örgütün alt sistemleri (üretim, alışveriş, uyar-
lanma, yaşatma, yönetim) uyumlu çalışmalıdır.
E) Her iş görenin kendine özgü güdülenme yolları 
vardır.

49. Aşağıdakilerden hangisi, Bilimsel Yönetim 
Kuramının başlıca ilkeleri arasında yer almaz?
A) Personel arası nesnel ilişkiler ilkesi: İşgörenin 
işi ile ilgili davranış kuralları önceden belirlenmiş 
olmalıdır
B) Parça başı ödeme ilkesi: Yüksek verimlilik 
ödüllendirilmelidir. Üretilen parça başına ödeme 
yapılmalıdır.
C) Performansın planlamadan ayrılması ilkesi: 
Yönetimin görevi üretim için planlamayı yapmak, 
iş göreninki ise bu planı uygulamaktır.
D) Bilimsel çalışma yöntemleri ilkesi: Yönetim, bir 
işin nasıl yapılacağını bilimsel yöntemlerle önce-
den belirlemelidir.
E) Yönetsel kontrol ilkesi: İşin belirlenen sürede, 
bilimsel ilkeler ışığında yapılması için yönetim, 
“İşlevsel Denetim” görevini yerine getirmelidir.

MEB EKYS 3. DENEME SINAVI
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50. Aşağıdakilerden hangisi Drucker, “Etkin 
Yöneticilik” adlı çalışmasında, etkili bir yöneti-
ci olabilmek için elde edilmesi gereken beş zihin 
alışkanlığı arasında sayılamaz?

A) Etkin yöneticiler, zamanlarının nereye harcan-
dığını bilirler.
B) Etkin yöneticiler, kendilerine somut hedefl er 
koyarlar.
C) Etkin yöneticiler, sahip oldukları güçlere dayalı 
olarak çalışırlar.
D) Etkin yöneticiler daha yüksek bir performan-
sın olağanüstü sonuçlar vereceği birkaç büyük 
alan üzerinde konsantre olurlar.
E) Etkin yöneticiler karar alma konusunda kendi-
lerine güvenirler.

51. Programlarda cevap aranması gereken soru-
lardan olan; 
I. Ne kadar öğretildi?
II. Ne öğretelim?
III. Nasıl öğretelim?
IV. Niçin öğretelim? 
Soruları için düşünüldüğünde gerçekleştirilmesi 
gereken sıralama aşağıdakilerden hangisi gibi ol-
malıdır?

A ) I, III,IV,II
B) IV, I, II,III
C) IV,II,III,I
D) I,II,III,IV
E) VI,III,II,I

52. Öğrenmenin yaşantı sonucu gerçekleştiğini 
düşünen bir öğretmen, derslerini problem çözme, 
işbirlikli öğrenme vb. yöntemlerle ve yaklaşımlarla 
planlamaktadır. 
Buna göre öğretmen, aşağıdaki eğitim felsefelerin-
den hangisini temel almaktadır?

A) Daimicilik
B) Esasicilik
C) Yeniden kurmacılık
D) İlerlemecilik
E) Realizm

53. Bir sınıf öğretmeni, ilkokul 1. Sınıft aki öğ-
rencilerine sayıları öğretmektedir. Öğrencilerin 
sayıları zihinlerinde oluşturabilmelerine yardımcı 
olmak için düğmelerden faydalanmaktadır. Öğ-
renciler sayılarla düğmeleri eşleştirmektedirler.
Bu durumda öğretmen aşağıdaki öğretim ilkele-
rinden hangisini kullanmıştır?

A) Ekonomiklik
B) Bilimsellik
C) Somuttan soyuta
D) Açıklık
E) Bilinenden bilinmeyene

54. Aşağıdaki ifadelerden hangisi yapılandırma-
cılığın öğretim felsefesi ile bağdaşmaz?

A) Bilgi hazır verilmemelidir
B) Bilgi ezberlenmemelidir.
C) Oğrenci kendi önbilgileri üzerine öğrendikle-
riyle kendi bilgisini oluşturmalıdır.
D) Öğrenci Öğrenmeyi öğrenme odaklıdır.
E) Deneyimlerin herhangi bir önemi yoktur.

55. Gagne’ye göre öğrenme dışsal ve içsel fak-
törlerin etkileşimi ile gerçekleşir. Öğrenme için 
dış şartlar kadar iç şartlar da etkilidir. Herhangi 
bir kişi, grup, olay veya nesneye karşı davranışla-
rı etkileyen içsel durumların bulunduğu kategori 
Gagne’nin eğitim durumları modelinde hangi baş-
lığı temsil eder?

A) Sözel Bilgiler
B) Zihinsel Beceriler
C) Bilişsel Stratejiler
D) Psikomotor Beceriler
E) Tutumlar
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56. Aşağıdakilerden hangisi insan kaynakları 
yönetiminin özelliklerinden biri değildir? 

A) Örgüt içinde konumu üst yönetim kademesin-
dedir. 
B) Emir komuta yetkisi söz konusudur. 
C) Örgütün rekabet edebilirliğine doğrudan kat-
kıda bulunur. 
D) Daha çok alt kademede çalışanlara yöneliktir.
E) Performansı ve verimliliği artırmaya katkıda 
bulunur.

57.
I. Moral
II. İş doyumu
III. Ücretlendirme
IV. Yöneticinin eğitim düzeyi
V. Çalışma koşulları
Yukarıdakilerden hangisi veya hangileri çalışanla-
rın işe yönelik beklentilerinden biri değildir?

A ) I ve III
B ) I ve II
C) Yalnız IV
D) III ve IV
E) IV ve V

58. Eğitim yönetimi, toplumun eğitim gereksin-
mesini karşılamak üzere kurulan eğitim örgütünü 
önceden belirlenen amaçlarını gerçekleştirmek 
için etkili işletmek, geliştirmek ve yenileştirmek 
sürecidir
Yönetim faaliyetlerinin temel amaçları aşağıdaki-
lerin hangisinde eksiksiz ve doğru olarak verilmiş-
tir?

A) Ekonomik kazanç sağlama, düzeni sağlama
B) Düzeni sağlama, kültürel uyumu sağlama, eko-
nomik kazanç sağlama
C) Ekonomik kazanç sağlama, düzeni sağlama, 
sürdürülebilirlik sağlama
D) Kültürel uyumu sağlama
E) Düzeni sağlama

59. Türkçe Öğretmeni Goncagül Hanım, 5. Sı-
nıfl arda bir kitap okuma etkinliği yapmış ve öğ-
rencilerinden anlamını bilmedikleri kelimeleri 
çıkarmalarını istemiştir. Kelimelerin anlamlarını 
araştırmalarını söyleyip bulunan tanımları sınıft a 
grup tartışması şeklinde öğrencilerin birbirleriy-
le paylaşmasını sağlamıştır. Herkesin katıldığı bu 
tartışmada rastgele bir öğrenci seçerek kelimenin 
değişik yerlerde kullanımları ve derin anlamının 
detaylı bilgilerini öğrenciye anlattırmıştır.
Goncagül Öğretmen’in yaptırdığı bu çalışma 7-E 
modeline göre aşağıdakilerden hangi aşamaya gi-
rer?

A ) Keşfetme
B) Açıklama
C) Derinleştirme
D) Fikir alışverişi
E) Giriş

60. Uygun ortam ve öğrenme koşulları sağlan-
dığında hemen hemen herkesin bir şeyi öğrene-
bileceği varsayımına dayanır. Söz konusu modele 
göre öğrenemeyen öğrenci yoktur, öğretemeyen 
öğretmen vardır. Bir sınıft aki öğrencilerin başarı-
lı olmaları, hazırbulunuşluklarına uygun öğretim 
almalarına ve ihtiyaçları olan zamanın verilmesine 
bağlıdır.
Yukarıdaki paragraft a hangi öğrenme modeli be-
timlenmektedir?

A) İnternet tabanlı öğrenme
B) Okulda öğrenme
C) Tam öğrenme
D) Bilgisayarlı öğrenme
E) Programlı Öğrenme
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61. Ortalama bir öğrenciye göre daha hızlı öğ-
renen öğrencilerin bulunduğu sınıfl arda, önlem 
alınmazsa disiplin sorunları çıkabilir.
Aşağıdakilerden hangisi bu tür sorunları önleme-
de en uygun yaklaşımdır?

A) Hızlı öğrenenlerin kontrol altında tutulması
B) Grupla çalışma tekniklerinden yararlanılması
C) Sınıf içi etkinliklerin öğrencilerin katılımıyla 
planlanması
D) Farklı öğrenme düzeylerinde olan öğrenciler 
uygun etkinliklerin seçilmesi
E) Sınıfın geneline uygun bir planlama yapılması

62. Kriz yönetimi, beklenmedik bir anda ortaya 
çıkan ve kötü sonuçlar doğurması muhtemel bir 
durumda, yani kriz anında, kurumun imajının 
yara almaması, hedef kitleleriyle iletişimin zede-
lenmemesi için yapılan bilinçli ve programlı halk-
la ilişkiler çalışmalarıdır.
Aşağıdakilerden hangisi “kriz yönetimi ve planla-
ma döngüsü”nün bir basamağı değildir?

A) Riskleri azaltma ya da önleme
B) Krize hazırlık
C) Krize müdahale
D) Kriz öncesi duruma geri dönme
E) Risklere alışma

63. Okul Güvenliği Öğrencilerin, öğretmenlerin 
ve diğer personelin kendilerini fiziksel, psikolojik 
ve duygusal bakımdan özgür hissetmeleri ve okul-
da öğrenme için uygun bir ortamın sağlanmasıdır.
Aşağıdakilerden hangisi okul güvenliğinin kapsa-
mı dâhilinde değildir?

A) Toplantı yönetimi
B) Deprem
C) Salgın hastalık
D) Sabotaj
E) Sel

64. Kriz yönetimi, beklenmedik bir anda ortaya 
çıkan ve kötü sonuçlar doğurması muhtemel bir 
durumda, yani kriz anında, kurumun imajının 
yara almaması, hedef kitleleriyle iletişimin zede-
lenmemesi için yapılan bilinçli ve programlı halk-
la ilişkiler çalışmalarıdır.
Aşağıdakilerden hangisi kriz yönetimin aşamala-
rından değildir?

A) Riskleri azaltma ya da önleme
B) Riskleri görmezden gelme
C) Krize hazırlık
D) Krize müdahele
E) Kriz öncesi duruma geri dönme

65. 3071 sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılması-
na Dair Kanun’a göre Türkiye Büyük Millet Mec-
lisine gönderilen dilekçelerle ilgili işlemler en geç 
kaç gün içerisinde sonuçlandırılır?

A) 7 gün
B) 10 gün
C) 15 gün
D) 30 gün
E) 60 gün

66. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na göre 
disiplin amirleri tarafından verilen uyarma, kına-
ma ve aylıktan kesme cezalarına karşı aşağıdaki-
lerden hangisine itiraz edilebilir?

A) Cezayı veren disiplin amirine
B) Bir üst disiplin amirine
C) Disiplin kuruluna
D) Yüksek disiplin kuruluna
E) Atamaya yetkili amire
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67. 66. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'na 
göre doğum sonrası yarı zamanlı çalışma ile ilgili 
aşağıdakilerden hangisi yanlıştır?

A) Bu kapsamdaki memurun çalışma saatleri me-
mur tarafından belirlenir.
B) Bu haktan yararlanan memura, yarım zamanlı 
çalışmaya başladığı tarihi izleyen aybaşından iti-
baren, mali haklar ile sosyal yardımlarına ilişkin 
her bir ödeme unsurunun yarısı esas alınarak öde-
me yapılır.
C) Derece yükselmesi ile kademe ilerlemesi için 
aranan süreler açısından bu şekilde çalışılan dö-
nemdeki hizmet süreleri yarım olarak dikkate alı-
nır
D) Doğum yapan memurlar doğum sonrası analık 
izninin veya 104 üncü maddenin (F) fıkrası uya-
rınca kullanılan iznin bitiminden itibaren, haft alık 
çalışma saatlerinin normal çalışma süresinin yarı-
sı olarak düzenlenmesini talep edebilirler.
E) Çocuğun engelli doğması veya doğumdan son-
raki on iki ay içinde çocuğun engellilik durumu-
nun tespiti hâllerinde bu süreler on iki ay olarak 
uygulanır

68. Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na göre ki-
şinin dokunulmazlığı, maddi ve manevi varlığı ile 
ilgili aşağıdakilerden hangisi yanlıştır?

A) Herkes, yaşama, maddi ve manevi varlığını ko-
ruma ve geliştirme hakkına sahiptir.
B) Tıbbi zorunluluklar ve kanunda yazılı haller 
dışında, kişinin vücut bütünlüğüne dokunulamaz.
C) Kişi, rızası olmadan bilimsel ve tıbbi deneylere 
tabi tutulamaz.
D) Sınırları kanunda belirtilmek üzere kimse in-
san haysiyetiyle bağdaşmayan bir cezaya veya mu-
ameleye tabi tutulabilir.
E) Kimseye işkence ve eziyet yapılamaz.

69.
I. Düzeltme ve cevap hakkı
II. İspat hakkı
III. Kıyılardan yararlanma
IV. Gençliğin korunması
1982 Anayasasına göre yukarıdakilerden hangisi 
ya da hangileri kişi hak ve hürriyetleri arasında 
yer almaz?
A) II ve III
B) I ve II
C) Yalnız III
D) Yalnız I
E) III ve IV

70. 1 No’lu Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkın-
da Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre öğret-
menlerin emeklilik işlemleri aşağıdaki aylardan 
hangisinde yapılır?
A) Ağustos
B) Mayıs
C) Şubat
D) Haziran
E) Eylül

71. 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu'na 
göre öğretmenlik formasyonu veren ve öğretmen 
yetiştiren Milli Eğitim Bakanlığına bağlı eğitim 
yüksekokulları, aşağıdakilerden hangisinin kararı 
ile kurulabilir?

A) Milli Eğitim Bakanı
B) Cumhurbaşkanı
C) Milli Eğitim Şurası
D) TBMM
E) Cumhurbaşkanı Yardımcısı
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72. 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu'na 
göre Türk milli eğitiminin temel ilkeleri arasında 
yer alan “Eğitim kampüsleri ve okul ile ailenin iş-
birliği” ilkesiyle ilgili aşağıda verilenlerden hangisi 
yanlıştır?

A) Eğitim kampüsü bünyesindeki ortak açık alan, 
kantin, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya 
işletilmesi kampüs yönetimince yerine getirilir.
B) Eğitim kampüslerinin kuruluşu, yönetiminin 
oluşumu, gelirlerinin harcanması ve denetlenmesi 
ile bu fıkrada belirtilen diğer hususlar Maliye Ba-
kanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığınca müştereken 
hazırlanan protokolle düzenlenir.
C) Eğitim kurumlarının amaçlarının gerçekleşti-
rilmesine katkıda bulunmak için okul ile aile ara-
sında işbirliği sağlanır.
D) Aynı alan içinde birden fazla örgün ve/veya 
yaygın eğitim kurumunun bir arada bulunması 
halinde eğitim kampüsü kurulabilir ve bunların 
ortak ihtiyaçlarını karşılamak üzere eğitim kam-
püsü yönetimi oluşturulabilir.
E) Öğrenci velileri hiçbir surette bağış yapmaya 
zorlanamaz.

73. 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanununa 
göre; aşağıdakilerden hangisi ilköğretim okulları 
türlerinden biri değildir?

A) Gezici
B) Pansiyonlu
C) Uygulamalı
D) Yatılı
E) Gündüzlü

74. 222 sayılı kanuna göre; İlköğretim okulları-
na Devlet bütçesinden yapılacak yardımlar her yıl 
devlet gelirlerin % kaçından daha az olmamalıdır?

A) 5
B) 4
C) 3
D) 2
E) 1

75. 4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Gö-
revlilerinin Yargılanması Hakkında Kanuna göre 
yetkili merci soruşturma kararını suçun öğrenil-
mesinden itibaren ön inceleme dâhil en fazla kaç 
gün içinde verir? 

A) 10
B) 15
C) 30
D) 45
E) 60

76. 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu uyarınca, aşa-
ğıdakilerden hangisi il idare kurulu üyeleri arasın-
da yer almaz?

A) İl Emniyet Müdürü
B) Bayındırlık Müdürü
C) Milli Eğitim Müdürü
D) Hukuk İşleri Müdürü
E) Deft erdar

77. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu'na göre, özel kanunlarla kurul, kurum 
veya üst kurul şeklinde teşkilatlanan ve bu Kanuna 
ekli (III) sayılı cetvelde yer alan her bir kurumun 
bütçesine ne ad verilir?

A) Düzenleyici ve denetleyici kurum bütçesi
B) Merkezi yönetim bütçesi
C) Mahalli idare bütçesi
D) Genel bütçe
E) Kesin bütçe

78. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol 
Kanununa göre kamu idareleri bütçelerini hazır-
larken aşağıdakilerden hangisini dikkate almaz?

A) Cumhurbaşkanlığı programı
B) Orta vadeli program
C) Kamu borç yönetim raporu
D) Kalkınma planı
E) Stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefl er
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79. 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve 
Toplu Sözleşme Kanunu’na göre sendikalar Türki-
ye Cumhuriyeti Devletinin üyesi bulunduğu ulus-
lararası kuruluşlar hariç, dış kaynaklardan aşağı-
dakilerden hangisinin izni olmadıkça yardım ve 
bağış kabul edemezler?

A) Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı
B) Dışişleri Bakanlığı
C) Cumhurbaşkanı
D) Hazine ve Maliye Bakanlığı
E) Devlet Personel Başkanlığı

80. 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve 
Toplu Sözleşme Kanunu’na göre kamu görevlileri-
nin çalıştığı tüzel kişiliği olan ya da olmayan kamu 
kurum ve kuruluşlarına ne ad verilir?

A) Kamu işveren vekili
B) Kamu işvereni
C) Kamu görevlisi
D) Kurum
E) Kamu Kurumu
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1.C
2.C
3.D
4.E
5.A
6.A
7.D
8.B
9.D
10.B
11.B
12.E
13.E
14.A
15.B
16.B
17.C
18.C
19.B
20.E

21.A
22.E
23.B
24.A
25.B
26.E
27.C
28.E
29.A
30.B
31.B
32.C
33.B
34.C
35.D
36.E
37.D
38.D
39.C
40.C

41.C
42.B
43.D
44.D
45.D
46.A
47.D
48.B
49.A
50.E
51.C
52.D
53.C
54.E
55.E
56.D
57.C
58.B
59.B
60.C

61.D
62.E
63.A
64.B
65.E
66.A
67.C
68.D
69.E
70.D
71.B
72.B
73.C
74.C
75.D
76.A
77.A
78.C
79.C
80.B 
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