Okul Liderligi
Etkili Liderlik

Okul Muduru

Bu konu kapsaminda okul miidiiriiniin rolii aciklanmaktadir. Okulu bir 6grenme ve yasama
alan1 haline getirmek iizere yol gdsterme ve yonetme sorumlulugu okul miidiiriine aittir.
Profesyonel bir yonetici olan midiir, okulun vizyonunu veya amacint biitiin
calisanlariyla birlikte belirler. Bunu etkin sekilde yapmak i¢in miidiiriin iistiin insani ve
mesleki niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Tirkiye'de temel egitim kapsaminda olusacak biliylik bir degisim ile midiiriin rolii de
degisecektir. Sadece MEB degil, ayn1 zaman da veliler, 6gretmenler ve ¢ocuklar da miidiirii
bir lider ve bir rehber olarak goreceklerdir; okulu yeni bir 6grenme kuruma
doniistiirebilecek bir lider. Bu konu basliginin amaci, etkili bir lider olma yolunda miidiiriin
desteklenmesidir.

Bu konu basligi altinda bulunan bilgiler 1ile midirler asagidakileri
gergeklestirebileceklerdir:

* Okulda bir 6grenme ekibi olusturmak,
* Okul icin bir stratejik plan gelistirmek,
* Okul politikalar1 gelistirmek,

* Bir okul vizyonu olusturmak - vizyon ayni zaman da "ilkogretim yasinda olan
her Tiirk ¢ocugunu gecmisi bilen, bugiin 68renen ve gelecegi planlayan
nitelikli bireyler olarak yetistirmek" seklinde ifade edilen MEB'in vizyonunu da
yansitmall ve onu destekleyici ya da biitiinleyici olmalidir.

Etkili Liderlik
Tiirkiye'deki bir okul miidiiriiniin temel amac1, okulu profesyonel bir sekilde idare etmektir.

Okul miidiirii, okulun vizyonunu ve genel hedeflerini belirleyen bir olusturmakla birlikte,
okula yon veren lider bir profesyoneldir.

Okul degerleri, Tiirk toplumunda okulun oynadigi 6zgiin rolii yansitan ve destekleyen
bicimde olmalidir. Okul miidiirii, en yiiksek standartlara ulasilmaya c¢alisildigin1 ve her
bireyin 1rk, cinsiyet, engel ayrimi yapilmaksizin hosgorii ve saygiyla karsilandigini ve
Tirkiye'nin ve diinyanin iiretken vatandaslari olabilmeleri agisindan her bireye akademik,
sosyal ve kiiltiirel olarak gelisebilmesi i¢in biitiin firsatlarin saglandigini garanti etmelidir.

Nitelikli bir okul miidiirii, sadece bir idari isler yoneticisi degildir - hem liderlik, hem de
yoneticilik becerilerini gerektirir. Bu web sayfasi, okul miidiirlerinin ¢aligmalarina yardimci
olacak bazi temel ilkeleri tanimlamay1 amac¢ edinmistir.



Yonetim ve Liderlikle ilgili Bazi Hususlar

Yonetim -ilgili konular: Liderlik —Ilgili konular:
* Vizyonu uygulamak i¢in stratejik * Okul vizyonunu ve degerlerini
planlama olusturmak
*  Programi uygulama » Kendini ve okuldaki digerlerinin
gelisimini saglamak - Siirekli Mesleki
» Etkili 6grenmeyi yonetmek Gelisim
* Giinliik islerin diizenlenmesi -okul * Performans ve basar1 yonetimi

kayitlart ve devamlilik
. + Stres yonetimi
* Ogrenci ve 0gretmenler i¢in hedef
belirlemek - degerlendirme prosediirleri * Degisim yOnetimi

+ Is yiikiinii yonetmek » Ekip calismalar1 ve baskalarini motive
etmek

* Zaman yonetimi - toplant1 yonetimi
* (Catigma yOnetimi
* Okul etkinliklerinden elde edilen
kaynaklar1 yonetmek * Sorumluluk dagilimi ve
liderligi/yonetimi paylagsmak
* Okul kaynaklarini yonetmek -

bilgisayarlar, videolar, kasetcalarlar, vs. * Okulun yasamina toplumun katilim1
* Yeni teknolojilerin kullanimini * Okul ag1 olusturmak - baska okullar ve
saglamak midiirlerle iletisim halinde olmak

* Okul ortamini yonetmek - Cocuk dostu
bir okul yaratmak (Bu portalda
bulabileceginiz "Cocuk Dostu Okullar"
adl1 konu basligina bakiniz)

S6z edilen bu hususlar, hem liderlik hem de yonetimle ilgilidir ve ortiisebilirler. Siz ve
okulunuz i¢in 6nemli olan diger hususlari bu listeye ekleyebilirsiniz.

Bir 'Ogrenim Kurumu' Olusturmak

Okul midiriniin okulu ydnlendirme ve yOnetme sorumlulugu ve bununla birlikte
bir '6grenim kurumu' yaratma sorumlulugu vardir.

Bu bir 'ekip olusturma ve ili¢clendirme' ¢alismasidir ve biitiin okul toplumunun birlikte
caligsmasini gerektirir.

Bir 6grenim kurumu, biitiin personelinin, 6grencilerinin 6grenmesini ve gelismesini tesvik
eder, cesaretlendirir. Ayni1 zamanda kurumun kendisi de degisim i¢indedir.

Bir 6gretim kurumunda 4 temel unsur olmalidir:

Biitiin diizeylerdeki 6&renimi saglar ve tesvik eder

Okulun ve bireyin uygulamalarini ve davranislarini yapilandirir
Kurumsal ve bireysel iyilestirme gosterir

Degisimi uygulayabilir ve yonlendirebilir



Bu gelisim, dikkatli bir PLANLAMA, UYGULAMA, iZLEME ve DEGERLENDIiRME
gerektirir. Bu nedenle, okulun miidiirii ve 6gretmenleri okulun neyi basarmasi gerektigine
iliskin ortak fikirlerine ve vizyonlarina yonelik olarak birlikte ¢aligmalar1 gerekir.

[lkdgretim okulu biinyesinde yon veren bir profesyonel olarak okul miidiirii, dgretmenler
ile birlikte, okulun vizyonunu veya misyonunu veya amacini olusturur. Bunu etkili bir
sekilde yapabilmek ic¢in, okul midiriniin egitimdeki degisimleri destekleyebilmek i¢in,
bilgiye, insani ve mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Temel egitim kapsamindaki biyiik degisim ile birlikte, Tirkiye'deki okul miidiirlerinin
rolleri de degismis bulunmaktadir. Ogrenci-merkezli egitim yaklasimini temel alan
yenilenen ve milli egitim miifredati, yaklasim degisimini yonlendirmektedir. Sadece MEB
degil, ayn1 zamanda aileler, 6&retmenler ve 6grenciler okul midiiriine, yeni bir §grenme
kurumunu olusturabilecek olan bir

* lider

* yetistirici

* rehber

gOziiyle bakacaklardir. Burada sunulan bilgilerin amagladiklari, okul miidiiriinii daha etkin
ve verimli bir lider olabilmesi i¢in gerekli ilkeleri ana hatlariyla sunmaktir.

Yonetim Nitelikleri

Yonetim okullarimizda 6nemli bir yer tutmaktadir. Amaci diinya ile biitiinlesmis {stiin
nitelikli ¢ocuklar yetistirmek olan okullarimizi, Tiirkiye Anayasa'sinin temel ilkeleri ve
Tirk milli egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda ve egitim bilimleri alanindaki
gelismelerin 1s181nda olusturmaliyiz. Okul miidiirleri olarak egitim ve yonetim arasindaki
iliskiyi kurmaliyiz, milli ve evrensel degerlere hassas davranmaliyiz ve bize verilmis olan
gorevleri yerine getirebilmeliyiz. Mevcut uygulamalara ek olarak, asagidaki hususlarin
gerceklesmesi durumunda, okul yonetiminin kalitesinin daha 1yi olacagina inaniyoruz:

lyi bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken nitelilikler:

* GOrgiisii, goriiniisii ve gorevlerine olan inanci ile iy1 6rnek olmalidir.

*Teknolojileri etkili sekilde kullanmali ve iletisimde usta olmalidir.

Okulu ve toplumu bilmeli ve anlamalidir. Iyi planlar yapmali, gercekei bir sekilde okulun
vizyonunu olusturmali ve okuldaki ¢calismalarin nasil yiiriitiilecegini planlamalidir.

Okul miudiri, ekonomik olma ilkesine bagli kalmalidir. Dolayisiyla, hem okulun kendi
hem

de yerel imkanlarindan faydalanabilme yollarmi bulmalidir. Kaynak saglayarak, iyi bir
egitim

ortami sunma ve okulun gereksinimlerini karsilayabilmelidir.

Cagcil okul degisimleri ile ilgili yeni gelistirilmis yontemler ve ilkelerden haberdar olup,
iyimser bir anlayisa sahip olmalidir.

Girigsimcilik ruhuna sahip olmalidir.



Yonetim ve Liderlik Kavrami

Toplum ve kuruluslarin anlayislar1 ve yonetim bi¢gimleri son ¢eyrek yiizyilda bircok
degisiklige ugramistir. Diinyadaki farkli gelisme ve olusumlar, kuruluslari, ne kadar etkin
olduklar1 hakkinda tekrar diislinmeye zorlamistir. Okullar da bu degisikliklere tepki vermek
durumunda kalmiglardir. Veliler, okulda ¢ocuklarina ne oldugu hakkinda daha fazla bilgi
edinmeyi ve politikacilar, okulu bitirenlerin iilkenin gelisime katki saglayacak gerekli
becerilerle donatilmis olmalarini giivence altina almay1 istemektedir.

Bu nedenle, okul miidiirlerinin rolii de Tiirkiye'de de degismektedir. Sadece "giinliik
isleri siirdiiren" 1yi bir yonetici olmak yeterli olmayacaktir. Yeni okul miidiirii "gelecege
odaklanabilen" ve "degisim ve gelisim" ger¢eklestirebilmelidir.

Uluslararas1 bir dergide yayinlanan bir makalede alt1 liderlik tiirii belirlenmistir:
"zorlayan, otoriter, yakinlik, demokratik, 6rnek olusturan ve yonlendiren"

Zorlayan - "Sana soyledigimi yap" - Fakat insanlar tehdit altinda olduklarini
hissettiklerinden bu tiirii benimsemezler ve tepki gosterirler

Otoriter - Insanlar1 bir vizyona ya da "Beni izle" ydntemiyle harekete gecirir - Bu
yontemle, okul miidiirii yetkili olarak goriiliir

Yakinhk - Uyum olmasmi saglar ve duygusal baglar kurar - "Once insan", fakat eger
dikkatle uygulanmazsa, herkesi memnun etmeye calisirken ¢ok zaman harcanir ve herhangi
bir karar alinamaz

Demokratik - Katilim yoluyla fikir birligi saglar - "Size ne diisiiniiyorsunuz?"

Ornek olusturan - Performans icin yiiksek standart ¢italari koyar - "Benim yaptigim sekilde
yapin ve simdi yapin" - Ancak, insanlar yiiksek standarda ayak uydurmak i¢in asir1 ¢caba
harcayarak, yorulurlar ya da pes ederler

Yonlendiren - Gelecek i¢in insanlar1 hazirlar - Bunu deneyin, ancak bu okul miidiirii i¢in
cok fazla zaman ayirmasi anlamina gelir. Clinkli ayn1 zamanda her yerde olamaz

Siz, okul midiirii olarak, saygi duyulan ve ayni zamanda biitiin ¢ocuklar i¢in etkin,
etkili ve giivenli bir 68renim ortami gelistirmenizde insanlar1 sizi desteklemeleri i¢in
motive eden, kendi liderlik tarzinizi olusturmaniz gerekmektedir. Bu liderlik tarzi,
bulundugumuz duruma gore yukarida belirtilen alti tiiriin karigimi olabilir.

Okul ve sinif igin sonuglar
Ogretmenler igin
Iyi bir okul miidiirii;

Her bireyin yeteneklerinin farkina varabilmesini saglar. Okuldaki genel gorevlerini
yiriitiirken bireyi bu yonde motive etmek i¢in davranmalidir.

Kurumsal psikolojiyi iy1 bilir ve bilgi ve becerileri ile kurumsal gelisimi saglar. Ayni
zamanda, okulda c¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katki saglar ve degisime ve
dontistime agiktir.

Sadece okulundaki 6gretmenlerin gelisimine dnem vermez - Kendi kisisel ve mesleki
gelisimine de 6nem verir ve farkli kaynaklardan yararlanarak, yonetim yaklagimlarini
takip eder.

Asir1 resmi olmamalidir ve asir1 disiplinli davranmaktan kaginmalidir. Ancak, "Disiplin
olmayan yerde, iiziintii vardir" séylemini unutmamalidir.



Ogrenciler igin

Okul miidiirti, 68rencilerin okulu terk ve okula devamlari ile ilgili stratejilerin farkinda
olmalidir. Siddete egilimi ya da davranigsal sorunlar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
stratejilerin de mevcut olmasi gerekir.

Engelli o6grenciler i¢in gerekli ortamin olusturulmasi da okul miidiirlerinin 6nemli
sorumluluklarindandair.

Okul disindaki gercek diinyaya okul 6grencileri nasil hazirlar?

Ogretmenleri, dgrencileri ve velileri siirece dahil ederek, ulasilmas1 gereken amagclara
nasil erigilir?

Toplum igin
* Toplum-okul-gevre iligkileri ve etkilesimlerinin gelismesi ve etkililigin artmas1 i¢in
okul miuidiiri, sivil toplum kuruluslar: ile olumlu ve yapici iliskiler siirdiirmelidir.
(Ornegin: sivil toplum kuruluslarinin maddi kaynaklarindan okulun yararlanmasi
- fen ve teknoloji laboratuarlarinin kurulmasi, okul-6ncesi sinifi kurmak, ev
ekonomisi, is ve teknik atolyeleri kurmak ve tanitim faaliyetleri diizenlemek)

* Sosyal etkinlikler gelistirilmeli ve okul, toplum i¢in ¢ekici bir merkez olmalidir.

Okul Muduru ve Okul

Okul miidiiriiniin bes temel gorevi oldugu sdylenebilir:
* Planlamak

Diizenlemek

Yonlendirmek ve Yonlendirmek

Denetlemek

Degerlendirmek

Gelecek icin plan yapmak - Okulun vizyonu temel alinarak, bir eylem plani gelistirilmeli -
*  Okulunuzun amaci nedir?
* Ogrencilerin ne tiir bilgi ve becerilere ihtiyaglar1 vardir?
* Okulunuzda, 6grencilerin bireysel farkliliklar1 nasil tespit edilir?
* Bireysel gelisim i¢in stratejiler nasil gelistirilir?

Diizenleme - hedeflerin belirlenmesi - giinliik islerin yonetimi
* Bir biitiin olarak, okulun temel Oncelikleri nelerdir? - bunlarin bir kismi
egitim
programina bagli olacaktir,
« Ogretmenler igin bireysel hedefler,
« Ogrenciler igin bireysel hedefleri,

* Kendiniz i¢in belirlediginiz hedefler nelerdir?

Yonlendirmek ve Yonetmek - Etkili bir okul miidiirti, baz1 sorumluluklar1 baskalarina
aktarirken, zamani da etkin bir bi¢gimde kullanabilmelidir.
* Ekip ruhu olusturup, ekip halinde ¢aligmak 6nemlidir.

Okul midiri, "biz" yaklasimini benimsemeli. Uygulamalar, bu anlayis1 ve yaklagimi
yansitmalidir. Dolayisiyla, miidiiriin yetkisi yerine, etkililigi 6n plana ¢ikmalidir. Midiir, ekip
caligmas1 yapabilmeli ve ekip ¢aligmalarinin 6nemine inanmalidir. Ayn1 zamanda, seffaf bir
yonetim yaklasimi benimsemelidir.



Yeni okul yonetim anlayisi, ortak caligsmalar, liretimler ve uygulamalar gerektirir. Bu
nedenden dolayi, biitiin 6gretmenlerin isbirligi icinde ¢alismasi1 gerekir. Boylece miidiir
kurumsal gelisim saglayabilir ve egitimin kalitesi yiikselmis olur.

Okul yonetimi, dogru kararlar alabilmek i¢in, 6&retmenlerin ve biitiin okul ¢alisanlarinin
fikirlerini almalhidir ve alinan kararlar1 da uygulayabilmelidir. Bir baska ifadeyle miidiir,
o0gretmenlerine ve ¢alisanlarina giiven duymalidir ve onlarin fikir ve goriislerini dinlemeye
hazir olmalidir.

+ Iletisim kurabilme: Okulda olup bitenlerden ve neler oldugu konusunda &gretmenleri,
ogrencileri, velileri ve ilgili milli egitim midiirliigiinii diizenli olarak
bilgilendirmelidir

Ogretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin okuldaki ydnetimle ilgili gdriislerini almak iizere
diizenli araliklarla anketler yapilmalidir. Okulun vizyonu, yapilan bu anketlerin sonuglarina
gore gelistirilmelidir.

[lkogretim okul miidiirleri, okulun i¢inde bulundugu toplum ile biitiinlesmelidir. Cenazeler,
diigiinler ve benzer gerekgelerle onlarla birlikte olmak okulun isleyisine olumlu katki
saglayacaktir.

Okul miidiirleri komsu okullarla temas i¢inde olmali ve farkl iyi 6rnek uygulamalarini
gormek icin farkli okullar1 ziyaret etmelidir. Ayn1 egitim bolgesindeki, ilgedeki ve ildeki okul
miidirleri arasindaki iliskiler giiclendirilmelidir; daha yakin etkilesim ve iletisim
kurulabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Denetlemek - Smif i¢inde ve disinda olan seyler okulun varlik nedenini yansitiyor mu?

* Miidiir, siniflar1 gezer ve dgrencilerle konusur.

« Ogretmenlerin kayitlarmi, ders planlarini, 6grencilerin devamhilikla ilgili
kayitlar
inceler, denetler.

Degerlendirmek - Sonug¢larin degerlendirilmesi
» Veliler i¢in bir yillik rapor hazirlanmasi - yapacaginizi sdylediginiz seyleri
yaptiniz
mi?
« Oz degerlendirme - hangi konularda basar1 gdsterdiginizi diisiiniiyorsunuz?

« Ogretmen degerlendirmesi

Okul miidiirii tarafindan yiiritilen degerlendirmeler seffaf olmali ve tarafsiz olgiitler
dogrultusunda olmalidir. Ogretmenler, hizmet-ici egitim ve kisisel gelisim gereksinimlerini ve
alanlarmi belirlemeye tesvik edilmelidir.

« Ogrencilerin ilerlemeleri ve performanslarinin degerlendirilmesi - daha fazla bilgi
icin, bu sitedeki "Degerlendirme" boliimiine bakiniz

* Okulun 06z-degerlendirmesi - Egitimin  basarili olmasit i¢cin yaptiklarinizi
degerlendirme i¢in firsat tanir - bu uygulama ile ilgili olarak ne yapacaginizla
ilgili

daha fazla bilgi icin "Egitimde Biitiinlestirme" ve "Degerlendirme" bdliimiine
bakiniz.



Okul Mudurinin Sorumluluklari

Okul miidiirii, gorevlendirildigi okula istekli bir sekilde gelmelidir. Okul miidiir
yardimcist ve okul miidiri gibi sorumluluklar1 iistlenen Ogretmenler okulda tam
zamanli 68retim gorevlerini yapmak zorunda kalmamalidir.

Miidiirler, yasalar kapsaminda kalmak suretiyle, bagimsiz olmal1 ve kararlilik
sergileyebilmelidir. Neden ne olursa olsun, okul miidiirii olarak goérev yapmis olan kisiler,
ogretmenlik gorevine geri dondiiriilmemelidir.

Miidiiriin yapmasi gerekenler

Karar verme: Giinliik rutin isleri yiirlitmenin yani1 sira ¢esitli, yeni, ilgi ¢ekici ve mevcut
kosullara uygun isleri de yiiriitmelidir. Yeni girisimler 6gretmenler ile tartisilabilir ve
degisiklikleri uygulamak tizere stratejiler ortaya konulabilir. Okul midiirii nihai karar
vericidir fakat degisimi gerceklestirebilme siireci, katilimci bir yolla yapilabilir.

Ornek (1): Ogrencilerin haftada bir giin okula serbest kiyafetlerle gelmesi uygulamasi. Bu
uygulama, bir neden i¢in kullanilabilinecek bir kaynak toplamanin farkli bir yoludur.
Ogrenciler durumu daha kotii olan arkadaslarinin farkina varmalari saglanabilir.

Ornek (2): Okulun boyanmasi gerekiyor. Her sinif, hangi renge boyanmasini istediklerini
ogretmenleri ile birlikte karar verebilirler. Boya-badana iglerini hangi 6gretmen koordine
edecektir? Boya i¢in kaynak nereden saglanacak? Badanay1 kim yapacak?

Okulun Gelisim ve Yonetim Ekibi ¢alismalarini islevsel bir bigimde siirdiiriiyorsa, ¢alismalara
katilim sorun olmayacaktir.

Okul Mudurlerinin Ek Sorumluluklari

Girisimlerde Bulunmak: Cevredeki imkanlardan yararlanarak ve yerel esnaf ve sivil
toplum kuruluslar ile iletisim kurarak c¢esitli kaynaklar olusturulabilir.

1) Ornegin: Bir okul miidiirii bir sivil toplum kuruluslar1 ile iletisim ve isbirligi kurarak
her giin, 250 6grenciye siit ve yiyecek dagitilmasini saglamstir.

2) Uygun oldugu takdirde, okul kantinleri degisebilir ve okulun Ogrenci Kuliibii ve
Toplulugu tarafindan isletilebilir.

3) Okulun yetenekli 6grencileri Tiyatro Grubu etkinlikleri kapsaminda farkli
oyunlar sergileyebilir. Bu tiir etkinliklerden toplanan paralar, mali bir kaynak saglayabilir.

4) Okuma giinleri, okuma saatleri ve imza giinleri diizenlenebilir. Kitapgilara gezi
diizenlenerek, kitap secimi konusunda 6rnek olunabilir.

5) Okulun bahgesinin buyikligii ve okulun saatlerine bagli olmasi kosuluyla, bahc¢edeki
uygun yerlerin bir oto park olarak kullanma miimkiin olabilir.

6) Koylerdeki okullarda, gereksinimlere gore koy halkindan yardim almmasi miimkiin
olabilir. Ornegin, hasat mevsiminde okul i¢in yardimlagma yapilmasi istenilebilir.
Okulun daha iyi olmasi ve goriinmesi i¢in topluca calismalar yapilabilir.




Okul miidiirii, toplum ile etkin ve olumlu iliskiler kurabilmeli ve siirdiirebilmelidir.

1) Bilgi Teknoloji siniflar1 velilerin ve 6grencilerin kullanimina agik olmalidir ve etkin
kullanimlar1 saglanmali. Bilgisayar kurslar1 ve bilgisayar toplulugu olusturulabilir.

Calisanlarin Motivasyonunu Canhi Tutmak: Midiir, okulundaki Ogretmenlerin
motivasyonunu canli tutabilmek i¢in gerekeni yapabilmelidir. Performans ile ilgili
odiillendirmeler, seffaf bir bicimde yiiriitiilmeli ve biitiin 6gretmenler ve okul ¢alisanlar1 i¢in
gecerli olmalidir.

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okulun bulundugu bélge (kdy, merkez), farkli dgrenciler ve

bunlara iliskin gesitli kosullar altinda ¢alismaktadirlar.

1) Ornegin, uzak bir koy okulunda gorev yapan bir 6gretmen okula geldiginde, sinifa
girmeden Once bir bardak ¢ay i¢cmek isteyebilir veya gereksinim duyabilir. Miidiir ve
O0gretmenler bu konuda bir anlagsma saglayabilirler. Miidiiriin esnek olabilmesi gerekir ve
biitiin calisanlarina anlayis gostermeli ve profesyonel bir sekilde yaklagmalidir.

Stres Yonetimi: Bu, problem ¢6zme becerileri ve catisma ile bas edebilme ile ilgilidir. Okul
midiirii bircok sorumluluk tagimaktadir ve okul, etkin ve etkili bir bi¢imde ylriitmesi
i¢in biitiin sorumluluklarini nasil yonetecegi ve idare edecegi konusunda bilgisi olmalidir.

Okul Politikalar ve Uygulamalari

Okulun uygulayabilecegi stratejiler veya politikalar asagidakileri saglamalidir:

« Giivenlik - Ogrencilerin, dgretmenlerin ve okuldaki diger ¢calisanlarin giivenenligini
saglayan bir ortam olusturmak
 Egitim - Oz-saygi ve digerlerine saygili olmayr Ogrenmek, bilgilerin artmasini
saglamak ve davramslar1 sekillendirmek
» Isbirligi - Velilerle ve toplumla birlikte ¢alisarak herkesin giivenligini saglamak

Strateji, politika ve uygulamalarin olusturulmasi ile ilgili daha fazla bilgi i¢in, bu
portalda bulabileceginiz "Degerlendirme ve Ozel Egitim Gereksinimleri" sekmesine

bakabilirsiniz.
Ornek: Zorbalik ile ilgili Okulun Uygulamasi
Hedefler Sonugclar Yapilmasi Gerekenler Sorumlular Zamanlama
Okulun *Biitiin 1) Okulda olas1 zorbalik *Midiir I av
zorbalik ile  |¢cocuklarin tirlerini tespit ediniz: Sozlii, |*Ogretmenler |* Taslak strateji
lgili bir giivende oldugu  |fiziksel, psikolojik. *Ogrenci ve uygulama
uygulamasi  |bir okul ortami 2) Nevin kabul edilir ve temsilcileri * Ogretmenler,
mevcut olusturuldu. neyin kabul edilmez *Veliler O0grenciler,
*Cocuklar oldugunu belirtiniz. velilerden geri
zorbaliga maruz  |3) Cocuklar zorbaliga maruz bildirim alinmasi
kalinca ne kalinca, nasil yardim * Strateji nihai
yapacaklarmi alabileceklerini tanimlayimniz olarak hazirlamasi
bilirler. - Ogretmen ile konusmak, * Stratejinin
*QOgretmenler O0gretmene not yazarak uygulanmasi
zorbalik sikaveti |iletmek. e-posta atmak.
ile 4) Ogretmene sikayet
karsilastiklarinda |eeldiginde. hangi adimlar1
hangi adimlar: uygulamalar1 gerektigini
atacaklarmi tanimlamak.
bilirler. 5) Davranislarin degismesi
i¢in uygulamalar konmasi.




Okulun Vizyonu

Okulun hedeflerini agiklayan ifade "egitim degerlerinin ve ahlakinin 6ziini ve
paydaslarin deger ve inanglarini" i¢cermelidir. Bundan yola ¢ikararak, "okulun
tyilestirilmesi ve siirdiiriilebilmesini" ifade eden hedefler ve islevsel planlar
hazirlanabilir.

Bir 6rnek:

Bu okulun vizyonu, 6grencilerimize pozitif bir 6grenme ve yasam ortami saglamaktir.
Bunun i¢in sunlar1 yapmamiz gerektigine inaniyoruz:

* mitkemmel bir 6grenme kiiltiirii olusmasi i¢in her bireyi tesvik edecegiz

* bagimsiz diisiinebilen bireyler yetismesini tesvik edecegiz

* her 6grencinin bireysel gelisimine odaklanacagiz

* ¢grencilerimizin her birini sorumluluk sahibi birer kisi olarak yetistirecegiz

Stratejik Planlama boéliimiinde mevcut olan okul vizyonu ve planlama matrislerini
kullanarak okulunuzun vizyonunu olusturabilir ve okulun hedeflerini olusturabilmek
icin kullanabilirsiniz.

Toplantilar

Tarihi, saati ve giindemi belirleyin

Toplantiya kimin baskanlik ve yardimci baskanlik edecegini ve kimin notlari
tutacagini belirleyin (Bu, sorumluluklarin paylasilabilmesini saglar; sekreter roliindeki kisi
belli araliklarla degisebilir).

Toplantilarda, biitiin 6gretmenlerin fikrini sdyleme ve katkida bulunma hakki
vardir. Toplantilar herkesin fikrini sdyleyebilecegi bir ortam olmazsa, konuskan ve yiiksek
sesli 6gretmenler toplantiya hiikmedeceklerdir - herkese katilma firsati veriniz.

Toplantilarda alinan kararlar, eyleme doniismelidir. Kararlart kim
uygulayacagimi, sorumlusunun kim oldugunu ve hangi zaman ¢ergevesi i¢in gecerli oldugunu
belirtin. Yapilan toplantilarin tutanaklari, 6gretmenlerin gérebilmesi i¢in ilan tahtasina
veya okulun internet sayfasina koyunuz.

Okul Miidiirleri ile ilgili Hususlar

Okul miidiirlerinin ihtiyaglart:

* Okul miidiirlerinin yetistirilmesi i¢in Milli Egitim Akademisi'nin kurulmasina
oncelik verilmelidir. Bu akademide okul miidiirleri egitim almalidir. Su anda
Tiirkiye'deki okul yoneticilerini yetistiren formal bir egitim programi mevcut
degildir.

+  Okul miidiiriiniin yetkileri olmalidir. Ornegin okul gezisi, tiyatro sahneleme ve spor
etkinlikleri bilgi konularda karar alma yetkisi olmalidir.

* Okul midiirleri, sistemli hizmet-i¢ci egitim almalidir.

*  Okul miidiirleri niteliliklerine gore farkli iicret almalilardir ve bunun
gerceklesebilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilmalhidir.

* Okul midirlerinin gorevlendirilmesi ve atanmasi i¢in agik Olgiitler olmals;
bu konudaki yasalar, yonetmelikler ve genelgeler birbiriyle tutarli olmalidur.

Okul, tesis ve olanaklarmin toplum ile paylasima agilmasi i¢in yonetmeliklerde degisiklikler
yapilmalidir. Ornegin, gerekli yasal diizenlemeler yapildiktan sonra, bilgisayar teknolojisi
siiflari, kiitiiphaneler ve spor salonlar1 toplum ile paylasilmali, onlara agik olmalidir.



Zaman Yonetimi

Gelecegi Planlama - Okulun vizyonuna uygun bir Eylem Plan1 olusturmak - bu is i¢in
kendinize biraz zaman ayirmaniz gerekmektedir.

Uzun Vade: Eylem Plani, biitiin egitim yil1 i¢in yapilacaktir. Bu nedenle, ele alinmasi
gereken 6nemli konular1 6ngérmeye ¢alismaniz gerekecektir.

Bunu yaparken, MEB'in belirledigi hususlar1 (www.meb.gov.tr) géz Oniinde
bulundurarak, ilk adim ¢aligmalarini yapmalisiniz. Daha sonra, belirlediginiz hedefleri
ogretmenlerinizle goriiserek, bu hedeflere nasil ulasilacagini tartismalisiniz. Okulun
iyilesmeye ve gelismeye ihtiyac1 olan konular1 tespit edebilirsiniz, okulun
calisanlarna, 6gretmenler dahil, sorumluluk dagilimi yapabilirsiniz. Her bir kisinin
oynayacag1 rol, planlanmis faaliyetler kapsaminda olacaktir. Size diisen sorumluluk,
diizenli araliklarla faaliyet koordinatorii ile toplantilar yaparak, calismalarin nasil
yuriidiigiinii tespit etmektir.

Kisa Vade: Her donemi haftalik boliimlerde ele almak ogretmenler ve velilerle
toplantilarin planlanmasi ve &grencilerin  katilacag: etkinliklerin planlanmasa.
Bu tiir etkinliklerin planlanmasi, bir 6§retmenin sorumlulugunda olabilir. Iyi bir
lider, yapilmas1 gereken isleri digerlerine devredendir. Tam olarak ne istediginizi
a¢ikc¢a anlatin, ne zaman yapilmasini ve ne zamana kadar bitirilmesi istediginizi
soyleyin.

Giinliik islerin yonetimi

Okul saatleri kapsamindaki zamanlamalar ne kadar basaril1? Ders saatleri belli ama bu
ayrilan zamanlarin nasil kullanlldlglnl kim kontrol ediyor? Iyi bir ders planlamasi, her
etkinligin ne kadar uzun siirecegini belirtmelidir. (Ogretmen Yeterlikleri ile ilgili daha fazla
bilgiye ulasabilmek icin, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin internet
sayfasina bakimiz.) Her ders icin gerekli ders saatlerinin yeterli olmasi i¢in, yeni programin
dikkatlice planlanmasini gerektirir.

Dersler arasi zaman - Iki ders arasindaki zaman, &grencilerin ve Ogretmenlerin smif
degistirebilmelerine yeterli mi? Ya da bu ders arasindaki zamanlar, zaman kaybina mi1 yol
agiyor? Ders sonlarinda gozlem yaparsaniz, okul giinliniin planlama gerektiren zamanlarina
bir miidiir olarak karar verebilirsiniz.

Giinii planlamak: Her giin yapmaniz gereken isler olacaktir. Hafta basi, hafta sonu ve
sabahlar1 yapilan torenler, 6gretmenlerle yapilacak kisa toplantilar veya beklide girmek
zorunda oldugunuz bir ders. Bu tiir seyler degistirilemez, degistirmekse sorun yaratabilir. Bu
etkinlikleri haftalik programiniza degismez olarak yerlestirebilirsiniz.

Giiniin geri kalan kismi: Giinlin bir kism1 yonetmekle gececektir. Calisanlarinizla ekip
ruhunu yakalamak ¢ok onemlidir. Bu nedenle onlarla iletisim halinde olmalisiniz ve olan
bitenden onlar1 haberdar etmelisiniz. Veliler, il veya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim
halinde olmak da sizin sorumlulugunuzdur.

Eger dikkat etmezseniz, resmi olmayan, giindemsiz toplantilar biliyiik zaman kaybina
yol agabilir. Bazi kisiler konusmay1 sever. Siz, daha disiplini olmazsaniz ve herkesin kendine
gore 1s sorumlulugu oldugunu sdylemezseniz, bu kisiler konusmaya devam edecektir.
Resmi toplantilar planli olur ve belirlenmis bir giindem ve zaman kisitlamasi ile daha
kontrollii olur.

Denetleme yaparken, siif iginde ve disinda gergeklesenleri takip ediyor olacaksiniz. Bunun
icin giiniinde zaman ayirmalisiniz. Kayitlar, ders planlari, 6grencilerin devamlilik kayitlarmi
masanizda, size uygun olan bir zamanda gdzden gecirebilirsiniz. Ancak, 6grenciler ile bire-
bir gorusmek uygun zamanlarda yapilmali ve dersleri bélmeyecek sekilde olmalidir.
Ogrenciler ile konusmak c¢ok onemlidir ve zamaninizi ayarlarken bunun icin zaman
ayrrmalisiniz.



Son yillarda, kendimizi, baskalarint ve okulu degerlendirmek daha da fazla
onem kazanmistir. Basarmayi istediginiz seyleri basarabildiniz mi? Kisisel basarilarin
tyilestigini ve okulun su anda daha iyi bir ortam oldugunu gésterecek kanitlariniz var mi1? Bazi
tilkelerde, 6grenciler i¢in bireysel egitim planlarinin ve 6gretmenlerin performans yonetim
hedeflerinin kullanilmaya baslanmasi kolaylik saglamistir. Ogretmenlerin  kullandigi
degerlendirme stratejileri ile O6grencilerin gelisimleri daha kolay izlenebilir (Degerlendirme
konular1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bu portalin degerlendirme sekmesine bakiniz).
Benzer bigimde, Ogretmenlerinizin ulagsmasi gereken hedefleri oldugunu bildiginiz igin,
miidiir olarak onlarin performansini degerlendirebilirsiniz. Bu bir kapasite gelistirme olarak
algilanmali ve bu nedenle, olumlu is iliskileri gelistirmek icin bire bir gergeklesen
toplantilarin olumlu katkis1 olacaktir.

Ozet

Onceliklendirme - Her giin yapmaniz gereken 6nemli isler nelerdir?

Gerekirse yapmaniz gereken liste haline getirin ve onlar i¢in bir zaman ayarlamasi yapm. Bu
listedekiler, sizin en ¢ok dikkatinizi gerektiren seyler olacaktir. Cok oncelikli olmayan fakat
zevkle yapacaginiz diger isler, bu listedeki dncelikli igler bittikten sonra yapacagimiz islerdir.

Zaman yonetimini iyi yapmak, stres diizeyini en aza indirgemek demektir. Bunun nedeni,
yapilacak isler iyi planlandiginda, kendinizle bas basa kalacaginiz zamanlar olacaktir ve
biitiin ¢alisanlariniza adil davranarak zaman ayarlamasi yapmis olmanizdir. Boyle yapmakla
yasanacak catismalarin sayisini da azaltmis olursunuz.

Bazen, bazi taleplere "hayir" demek zorunda kalabilirsiniz. Bu reddi, bir 'ertelemeye'
cevirebilirsiniz ve ileri bir tarihte bu konuyu ele alabileceginizi sdyleyebilirsiniz. Boyle bir
geri ¢cevirme, talebin hicbir zaman gergeklesmeyecegi anlamina gelmez. Eger bu talep, kisiler
ile gorisme konusundaysa, talebin yerine getirilmesinin ertelenmesi daha uygun bir
strateji olur; boylece, insanlarin fikirlerine saygi duydugunuzu gostermis olursunuz.



